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unter rund 4.000 Unternehmen 
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Bayerische Wirtschaft erholt sich vom Corona-Schock 
BIHK-Konjunkturindex: Geometrisches Mittel der Lage- und Erwartungssalden 
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 Durchschnitt 

107 

Überdurchschnittliche Stimmung 

Unterdurchschnittliche Stimmung 
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Geschäfte haben sich stabilisiert 
Saldo der Anteile guter und schlechter Lageurteile 
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Gute Geschäftslage 

Schlechte Geschäftslage 

9 

Durchschnitt 
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Prognosenvergleich Frühjahr / Herbst: 
Unternehmen heben Umsatzprognosen an 

Unser Umsatz wird im Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 voraussichtlich… 

29% 

16% 

25% 

16% 

7% 

7% 

44% 

16% 

19% 

11% 

7% 

3% 

ungefähr konstant bleiben oder steigen

bis zu 10 % sinken

zwischen 10 % und 25 % sinken

zwischen 25 % und 50 % sinken

um mehr als 50 % sinken

keine Prognose möglich

Frühjahr

Herbst
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Geschäftserwartungen deutlich stabiler, aber… 

Saldo der Anteile aus besseren und schlechteren Geschäftserwartungen 

Wachstum 

Eintrübung 

5 

Durchschnitt 



Ergebnisse BIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2020 vom 09.09.2020 bis 30.09.2020 

unter rund 4.000 bayerischen Unternehmen 

Ergebnisse BIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2020 vom 09.09.2020 bis 30.09.2020 

unter rund 4.000 bayerischen Unternehmen 

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60
H

9
3

J
9

4

H
9
4

J
9

5

H
9
5

J
9

6

H
9
6

J
9

7

H
9
7

J
9

8

H
9
8

J
9

9

H
9
9

J
0

0

H
0
0

J
0

1

F
0
1

H
0
1

J
0

2

F
0
2

H
0
2

J
0

3

F
0
3

H
0
3

J
0

4

F
0
4

H
0
4

J
0

5

F
0
5

H
0
5

J
0

6

F
0
6

H
0
6

J
0

7

F
0
7

H
0
7

J
0

8

F
0
8

H
0
8

J
0

9

F
0
9

H
0
9

J
1

0

F
1
0

H
1
0

J
1

1

F
1
1

H
1
1

J
1

2

F
1
2

H
1
2

J
1

3

F
1
3

H
1
3

J
1

4

F
1
4

H
1
4

J
1

5

F
1
5

H
1
5

J
1

6

F
1
6

H
1
6

J
1

7

F
1
7

H
1
7

J
1

8

F
1
8

H
1
8

J
1

9

F
1
9

H
1
9

J
2

0

F
2
0

H
2
0

S
a
ld

e
n

p
u

n
k
te

 

…Wachstumsdynamik lässt nach 

Saldo der Anteile aus besserer und schlechterer Geschäftsentwicklung 

Wachstum 

Eintrübung 

Erwartungen 

Lage 
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Rückkehr auf Vor-Corona-Niveau frühestens 2022, 

rund jedes Fünfte gibt keine Prognose ab 

Wann rechnen Sie mit einer Rückkehr zur normalen Geschäftstätigkeit (Vor-Corona-Niveau)  

für Ihr Unternehmen? 

18 % 

7 % 

19 % 

17 % 

12 % 

4 % 

23 % 

Derzeit keine Einschätzung möglich

Wir rechnen nicht mit einer Rückkehr zur
Normalität

Rückkehr nach 2021

Rückkehr im 2. Halbjahr 2021

Rückkehr im 1. Halbjahr 2021

Rückkehr noch im Laufe des Jahres 2020

Bereits wieder auf oder über
Vorkrisenauslastung
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Quelle: The Economist 
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(Mehrfachantworten möglich) Angaben in %; Frühjahr 2019, Herbst 2019, Jahresbeginn 2020, Herbst 2020 (von links nach rechts) 
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11 
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Inlandsnachfrage Wirtschaftspol.
Rahmenbed.

Fachkräftemangel Arbeitskosten Auslandsnachfrage Energie- und
Rohstoffpreise

Finanzierung Wechselkurs

Worin sehen die Unternehmen die größten Risiken in den kommenden 12 Monaten? 

Nachfragerisiken dominieren 
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Schneller als gedacht, langsamer als erhofft 

Erwartung Frühjahr Erwartung Herbst 
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Investitionen: Stabilisierung auf niedrigem Niveau 
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Beschäftigungsabbau lässt nach, 
23 % reduzieren Stellen, 12 % suchen Personal 

Saldo der Anteile aus mehr und weniger Beschäftigte 

Mehr Beschäftigte 

Weniger Beschäftigte 

-11 
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Ein Drittel passt Personalkapazitäten an schwächere 
Nachfrage an 

Müssen Sie aktuell Ihre 

Personalkapazitäten an 

eine schwächere Nachfrage 

anpassen? 

ja 
34 % 

nein 
66 % 

1 % 

6 % 

8 % 

9 % 

13 % 

17 % 

20 % 

28 % 

Sonstiges

die vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden reduzieren

Zeitarbeit reduzieren

Stellen durch betriebsbedingte Kündigungen reduzieren

Befristete Stellen nicht verlängern

flexible Arbeitszeitmodelle nutzen

Stellen durch natürliche Fluktuation streichen

Kurzarbeit beantragt haben

Wir passen unsere Personalkapazitäten an, 

indem wir: 

(Werte vom Frühjahr 2020) 

(49 %) 

(51 %) 

(43 %) 

(16 %) 

(24 %) 

(14 %) 

(11 %) 

(8 %) 

(8 %) 

(4 %) 
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Teil 2: Sonderauswertung zu 

Finanzierung, Liquidität und Eigenkapital 

BIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2020  
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Keine Kreditklemme erkennbar 

-2 % 

-4 % 

-2 % 

-1 % 

9 % 

guter Zugang

befriedigender Zugang

schlechter Zugang

kein Zugang/ keine Finanzierung erhalten

keine Fremdfinanzierung benötigt

guter Zugang 
30 % 

befriedigender 
Zugang 

20 % 

schlechter 
Zugang 

7 % 

kein Zugang / 
keine  

Finanzierung 
erhalten 

2 % 

keine 
Fremdfinan- 

zierung  
benötigt 

41 % 

Wie bewerten Sie aktuell den Zugang 

Ihres Unternehmens zu Fremdkapital? 

Veränderung des Finanzierungszugangs 

Herbst 2020 gegenüber Frühjahr 2020  

(in Prozentpunkten) 
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Liquiditätslage spürbar verbessert 

-4 % 

-8 % 

-5 % 

16 % 

existenzbedrohend

schlecht

befriedigend

gut

existenz-
bedrohend 

1 % 
schlecht 

8 % 

befriedigend 
35 % 

gut 
56 % 

Liquiditätsstatus zum 31.08.2020 Liquiditätsstatus gegenüber Frühjahr 2020 

(in Prozentpunkten) 
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besser sein 
15 % 

gleich sein 
50 % 

schlechter sein 
32 % 

existenzbedrohend sein 
3 % 

Eigenkapitalsituation  

wird zum 31.12.2020 im  

Vergleich zum 31.12.2019: 

Aber: Eigenkapitalrückgang bei jedem dritten Unternehmen 
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Sollte der Staat aktuell 

Maßnahmen ergreifen, um 

das Eigenkapital von 

Unternehmen zu stärken? 

 

ja 
56 % 

nein 
44 % 

5 % 

7 % 

9 % 

13 % 

49 % 

82 % 

direkte Beteiligungen/Anteilsübernahmen

Kapitalmarktzugang verbessern (Genussscheine,
Wandelanleihen)

Sonstiges

Nachrangdarlehen

Zuschussprogramme

Senkung der Steuern auf einbehaltene Gewinne

Unternehmen, die staatliche Maßnahmen zur 

Stärkung des Eigenkapitals fordern, plädieren für: 

 

Mehrheit fordert staatliche Maßnahmen zur Stärkung  
des Eigenkapitals 
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Teil 3: Wirtschaftspolitische Forderungen  
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Schwieriges Krankheitsbild: Corona-Schock und Strukturprobleme 

BIHK-Konjunkturindex: Geometrisches Mittel der Lage- und Erwartungssalden 
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Corona- 

Einbruch 

Struktur- 

probleme 

Durchschnitt 

Überdurchschnittliche Stimmung 

Unterdurchschnittliche Stimmung 
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Vier Handlungsempfehlungen für die Wirtschaftspolitik 

Flächendeckenden 
Lockdown verhindern 

1 

Belastungsmoratorium 
einhalten 

2 

Gesundungsprogramm 
umsetzen 

4 

Ausstieg aus 
Unterstützungsmaßnahmen 

orchestrieren 

3 



Ergebnisse BIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2020 vom 09.09.2020 bis 30.09.2020 

unter rund 4.000 bayerischen Unternehmen 

Ergebnisse BIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2020 vom 09.09.2020 bis 30.09.2020 

unter rund 4.000 bayerischen Unternehmen 

Teil 4: Branchen  
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Industrie: Stabilisierung auf niedrigem Niveau   

Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Bau: Höhenflug ist zu Ende   

Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Dienstleistungen: Geschäftslage bereits wieder positiv,  
aber nur verhaltener Optimismus 

 Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Tourismus: Trotz Erholung bleibt Geschäftslage schlecht 

Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Einzelhandel: Starke Erholung, Online-Geschäft boomt 

Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 
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Lage Erwartungen

Investitionen Beschäftigung

Großhandel: Geschäftslage hat sich spürbar verbessert,  
aber nur verhaltener Ausblick 

 Saldo der jeweiligen Anteile aus gut / schlecht bzw. steigen / sinken 


